Vejledning til brug for udarbejdelse af retningslinjer for en strategi for finansiel risikostyring

April 2021

I'henhold til § 5 i bekendtgorelse om optagelse af lin m.v. og om strategi for finansiel risikostyring for
institutioner for almengymnasiale uddannelser og voksenuddannelse, institutioner for erhvervsrettet
uddannelse og institutioner for forberedende grunduddannelse (BEK nr. 1954 af 14/12/2020) skal den
enkelte uddannelsesinstitutions bestyrelse senest den 1. juli 2021 have en skriftlig strategi for
institutionens finansielle risikostyring.

Styrelsen for Undervisning og Kvalitet har udarbejdet en skabelon til brug for udarbejdelse af
retningslinjer for strategi for finansiel risikostyring. Institutionen skal bruge skabelonen. Institutionen
ma ikke slette nogle af de punkter, som er anfort i skabelonen. Punkter, som ikke har relevans for
institutionen, skal i strategien markeres som ikke relevante. Institutionen ma gerne tilfoje yderligere
punkter under hvert afsnit — dog gxlder, at nye punkter skal tilfojes efter de punkter, der allerede er
oplistet.

Der kan vare snitflader mellem institutionens regnskabsinstruks og strategien for finansiel risikostyring,
som institutionen skal vaere opmarksom pa. Hvis et punkt bade fremgar af institutionens
regnskabsinstruks og af strategien for finansiel risikostyring, skal institutionen rette regnskabsinstruksen
til. Dette gores enten ved at slette punktet i regnskabsinstruksen eller ved at indskrive strategiens ordlyd
1 regnskabsinstruksen, sa det sikres, at ordlyden i regnskabsinstruksen og strategien for finansiel
risikostyring er enslydende.

1. Formalet med en strategi for finansiel risikostyring

Formalet med institutionens strategi for finansiel risikostyring er at opstille rammer for, hvordan
institutionen skal agere i forhold til fremmedfinansiering. Med fremmedfinansiering forstas bade
kortfristet og langfristet gzeld. Sidstnavnte omfatter typisk bank- og/eller realkreditlan til finansiering af
bygninger, grunde mv. Strategien skal sikre, at institutionen aktivt forholder sig til
fremmedfinansieringen, herunder til institutionens rente- og risikoprofil.

Omdrejningspunktet i den finansielle strategi er forholdet mellem galdens relative storrelse,
budgetsikkerhed, likviditetsstyring og de regnskabsmaessige nogletal. Strategien for finansiel
risikostyring skal saledes udstikke en raekke konkrete retningslinjer og tilvejebringe et fundament for
budgetsikkerhed og tilstrackkelig likviditet holdt op imod de regnskabsmaessige resultater.

Den finansielle strategi skal bruges som flerarigt styringsgrundlag for institutionens ledelse. Strategien
skal derfor integreres i institutionens lobende budgetlegning og opfelgning for at vare et effektivt
redskab.

Den finansielle strategi skal adressere folgende emner:

2. Bestyrelsens ansvar

3. Den daglige ledelses ansvar

4. Budgetsikkerhed/rentesikkerhed
5. Gzldsniveau

6. Likviditetsberedskab



7. Afdragsfrihed

8. Afledte finansielle instrumenter

9. Anbringelse af likvide midler

10. Bankforbindelse

11. Ekstern uathangig radgivning og opfelgning pa lan

12. Procedure for periodisk godkendelse af den finansielle strategi

Yderligere punkter:

13. Opsummering af centrale opgaver
14. Revisors tilsynsopgave

Institutioner, som ikke har langfristet bank- eller realkreditgaeld, kan nejes med at adressere punkterne:

2,3,4.1,4.2,6,9, 10, 11.1 og 12 (ovrige punkter markeres som ikke relevante).

2. Bestyrelsens ansvar

Under dette punkt er opridset de ansvarsomrader, som bestyrelsen har i relation til institutionens

okonomi og fremmedfinansiering.

Bestyrelsen skal:

fastsaette institutionens strategi for finansiel risikostyring og folge op pa, at strategien folges, og
pase, at strategien er integreret i institutionens ekonomistyring

vurdere, om institutionens strategi for finansiel risikostyring er hensigtsmaessig og tratfe beslutning
om, hvorvidt den skal zndres

godkende institutionens arlige resultat-, balance- og likviditetsbudget samt institutionens 5- eller 10-
arige resultat- og likviditetsbudget, herunder folge op pa budgetterne.

godkende institutionens 5-drige vedligeholdelses- og investeringsplan for institutionens
bygningsmasse, udstyr og inventar

lobende folge op pa institutionens finansielle aktiviteter via rapportering fra den daglige ledelse eller
okonomichefen, herunder pa optagelse af lin, placering af likviditet, renteforhold og
verdiregulering af afledte finansielle instrumenter

minimum én gang érligt vurdere markedet for refinansiering og omlegninger af lan set 1 lyset af
udviklingen i renten mv.

beslutte om og hvornir institutionen skal optage, omlegge og indfri langfristede lan, herunder valg
af lanetype

lobende holde sig orienteret om institutionens laneforhold, herunder lanoptagelse, refinansiering og
konverteringer i relation til overholdelse af rammerne i lovgivningen og institutionens strategi for
tinansiel risikostyring

holde sig orienteret om alle placeringer af likviditet og sikre, at disse placeringer ligger inden for
rammerne af lovgivningen og institutionens strategi for finansiel risikostyring

beslutte, om bestemte finansielle forhold kan handteres og besluttes i et forretningsudvalg.

Institutionen ma gerne tilfoje yderligere punkter.



3. Den daglige ledelses ansvar

Under dette punkt er opridset de ansvarsomrader, som den daglige ledelse har i relation til bestyrelsen,

institutionens ekonomi, skonomifunktioner og fremmedfinansiering.

Den daglige ledelse skal:

orientere bestyrelsen om institutionens strategi for finansiel risikostyring ved det forste ordinzre
bestyrelsesmode 1 bestyrelsens funktionsperiode

sikre, at der lobende folges op pa institutionens strategi for finansiel risikostyring bade 1 ledelsen og
1 bestyrelsen

udarbejde som minimum 5-arige aktivitetsprognoser samt 5-arige resultat- og likviditetsbudgetter
(et budgetar og fire overslagsar) til bestyrelsens godkendelse. I de tilfzlde, hvor en institution ikke
lever op til sine fastsatte okonomiske negletal, bor institutionen udarbejde et 10-arigt resultat- og
likviditetsbudget. Ved optagelse af ny langfristet gzeld skal institutionen ligeledes udarbejde 10-arige
resultat- og likviditetsbudgetter, som kan anvendes som en del af beslutningsgrundlaget for
laneoptagelsen og andre finansielle dispositioner, herunder placering af likviditet.

udarbejde rapportering mv., som gor bestyrelsen i stand til at folge op pa institutionens ekonomi og
finansielle forhold i lebet af aret

sikre at institutionens strategi for finansiel risikostyring integreres i den lobende okonomistyring,
herunder budgetlegning og opfelgning herpa

holde bestyrelsen opdateret om institutionens finansielle forhold

sikre oplyst sagsfremstilling om optagelse, refinansiering og omlegning af langfristede lan, herunder
aftale om renteloft, samt indftielse af eventuelle afledte finansielle instrumenter sisom aftaler om
renteswap til vedtagelse 1 bestyrelsen

overvage udviklingen i renten og orientere bestyrelsen, hvis renten falder eller stiger i vasentligt
omfang, f.eks. med mere end ét procentpoint i forhold til enten den fastsatte rente pa lanet eller det
tidspunkt, hvor bestyrelsen sidst har dreftet renteudviklingen.

sikre, at okonomiske dispositioner/beslutninger traeffes pi et tilstraekkeligt oplyst grundlag med
inddragelse af nedvendige kompetencer

sikre, at institutionens strategi for finansiel risikostyring behandles og godkendes af bestyrelsen i
overensstemmelse med den fastsatte tidsfrist under pkt. 12 1 institutionens strategi for finansiel
risikostyring

Institutionen ma gerne tilfoje yderligere punkter.

4. Budgetsikkerhed/rentesikkerhed

Overvejelser om budgetsikkerhed centrerer sig om, hvorvidt optagelse af gzld skal vare med fast eller

variabel rente, eller hvorvidt et miks af de to former er hensigtsmassigt for institutionen.

Lan med fast rente er en oplagt made at sikre en hoj grad af budgetsikkerhed, idet den faste rente sikrer

institutionen en hoj grad af forudsigelighed og dermed budgetsikkerhed.



Variabelt forrentede lan er karakteriseret ved en hojere grad af budgetusikkerhed. Pa den anden side
giver denne lanetype institutionen mulighed for at afdrage hurtigere pa de optagede lin, hvilket igen
giver institutionen mulighed for hurtigere at skabe et finansielt raderum pa den lengere bane.

Det bemarkes, at institutionen fra og med 1. januar 2021 alene ma optage folgende lanetyper:

e TFastforrentet bank- og realkreditlin
e Variabelt forrentet bank- og realkreditlan, herunder CIBOR-lan, rentesikringslin

e Lin med renteloft

Aftaler om fast rente i mere end 5 4r til enhver tid skal kunne indfries til kurs 105 eller derunder i
fastrenteperioden/renteloftperioden.

Under punkt 4. Budgetsikkerhed/rentesikkerhed skal bestyrelsen tage stilling til, om institutionen alene
ma optage fastforrentede eller variabelt forrentede konvertible bank- eller realkreditlan, eller om
institutionen ma optage et miks af fastforrentede og variabelt forrentede bank- og realkreditlan, og
hvilket beslutningsgrundlag der skal vere til stede for at belyse netop dette i forbindelse med den
konkrete laneoptagelse.

Institutioner, som udelukkende optager fastforrentede bank- eller realkreditlan skal kun medtage pkt.
4.1. 1 institutionens strategi for finansiel risikostyring. De ovrige punkter markeres som ikke relevante.

Hyvis institutionen har variabelt forrentede lan, skal bestyrelsen opstille retningslinjer for, hvor stor en
procentandel de variabelt forrentede lan maksimalt ma udgere af institutionens samlede langfristede
bank- og realkreditgald. Endvidere skal bestyrelsen tage stilling til, hvor stor en andel af institutionens
samlede langfristede bank- og realkreditgzxld de fastforrentede bank- og realkreditlin som minimum
skal udgore.

I tilgift hertil skal bestyrelsen redegore for principperne bag optagelse af variabelt forrentede bank- og
realkreditlin. Hermed tankes der pa arsagen til, at institutionen optager variabelt forrentede bank- og
realkreditlan. Skyldes det f.eks., at bestyrelsen onsker en hurtigere afvikling gzlden, eller er den/de
variable bank- eller realkreditlan optaget pa grund af den lavere rente?

Institutionen skal endvidere udarbejde en rentefolsomhedsanalyse, der viser, hvor meget institutionens
renteudgifter vil stige med, hvis renten pa de variabelt forrentede bank- og realkreditldn stiger med
henholdsvis 1pct. point, 2 pct. point og 3 pct. point.

Endelig skal bestyrelsen drofte og tage stilling til, om og i givet fald hvad bestyrelsen vil gore, hvis
renten pa de variabelt forrentede bank- og realkreditlan begynder at stige. ¥nsker bestyrelsen f.eks. at
omlegge de variabelt forrentede lan til fastforrentet lan eller Ian med renteloft, eller onsker bestyrelsen
ikke at gore noget — f.eks. fordi institutionens variabelt forrentede lin er afdaekket med en
renteloftaftale eller en renteswapaftale, som er indgaet for 1. januar 2021, og som institutionen ikke
onsker at trede ud af.

Institutionen ma gerne tilfoje yderligere punkter.



5. Gxldsniveau

Bestyrelsen skal i institutionens strategi for finansiel risikostyring adressere storrelsen af institutionens
samlede langfristede bank- og realkreditgaeld. Hermed tenkes der pa, at bestyrelsen skal vurdere:

e om institutionens samlede langfristede gald har en passende storrelse, eller om den er for hoj 1
relation til omsztning/aktivitetsniveau

e om der er plads til, at institutionen om nedvendigt kan optage nye lan f.eks. til renovering af
institutionens bygningsmasse, eller om institutionen er i en situation, hvor galden skal nedbringes,
hvis institutionen skal have mulighed for at kunne optage nyt lan pa et senere tidspunkt

e institutionens maksimale galdstryk, dvs. hvor stor en langfristet gaeld institutionen maksimalt bor
have set i lyset af institutionens omsatning, hvis institutionen til enhver tid skal kunne afdrage pa
gxlden

Ved vurderingen af, hvor omfattende en gzld institutionen ma have, skal der tages hojde for, at
institutionen skal kunne afdrage og forrente pa galden uden brug af afdragsfrihed.

En god tommelfingerregel er, at bestyrelsen ikke bor iverksatte storre investeringer, hvis
investeringerne fratager fremtidige bestyrelser muligheden for at foretage investeringer i en laengere
arrekke fremover eller binder en vasentlig del af institutionens omszatning til betaling af renter og
afdrag.

Hyvis bestyrelsen vurderer, at institutionens langfristede realkredit- og bankgald ikke har en passende
storrelse, men snarere er for hej, skal bestyrelsen i institutionens strategi for finansiel risikostyring
anvise, hvordan gzxlden tenkes nedbragt. Galden kan f.eks. nedbringes ved brug af felgende tiltag:

e ved salg af overskydende bygningsmasse/ejendomme,

e ved udlejning af midlertidig overskydende bygningskapacitet mhp. at anvende lejeindtagt til
nedbringelse af institutionens langfristede gzld

e ved fortsat afdrag pa institutionens lan

e ved ikke at optage nye realkredit- eller banklan, forend gzlden er nedbragt til en passende storrelse.
Denne strategi fordrer, at institutionen skal generere den fornedne likviditet til afdrag pa lin og til
finansiering af investeringer mv. over driften.

Endelig skal bestyrelsen fastsatte et mal for institutionens soliditetsgrad, herunder hvad soliditetsgraden
minimum ber vare. Soliditetsgraden beregnes efter folgende formel:

Egenkapital ultimo
Aktiver i alt

Soliditetsgrad = x 100

Institutionen ma gerne tilfoje yderligere punkter.

6. Likviditetsberedskab

Bestyrelsen skal i institutionens strategi for finansiel risikostyring adressere institutionens behov for
likviditetsberedskab. Hermed forstas, hvor stor en likviditet eller opsparing institutionen ber have
adgang til for at veere sikker pa, at institutionen har det fornedne likviditetsberedskab.



I punkt 6.1. skal bestyrelsen enten satte tal pa, hvor stort et likviditetsberedskab bestyrelsen vurderer, at
institutionen ber have, alternativ give en verbal beskrivelse af, hvor stort likviditetsberedskabet bor
vere. En verbal beskrivelse kan f.eks. vere 2 maneders gennemsnitlig lon, en likviditet svarende til
storrelsen pa institutionens kortfristede geldsforpligtelser, en likviditet svarende til institutionens
kassekredit, da kassekreditten er tilstreekkelig stor til at kunne dakke udsving hen over aret, etc.].
Storrelsen pa institutionens likviditetsberedskab kan med fordel dreftes med institutionens revisor.

Hyvis institutionens faktiske likviditetsberedskab er lavere end det af bestyrelsen fastsatte mal for
likviditetsberedskab, skal institutionens bestyrelse udarbejde en plan for, hvordan institutionen skal na
det fastsatte mal for likviditetsberedskab. En sadan plan kan f.eks. inddrage et eller flere af folgende
tiltag:

e realisere et drligt overskud pa driften, som muliggor, at der kan realiseres et overskud pa
likviditetsbudgettet med [indsat tal] mio. kr. pr. ar i en periode, indtil det fastsatte mal for
likviditetsberedskab er naet

e oprettelse eller revurdering af en kassekredit

e optagelse af realkreditlin i bygninger med frivaerdi, alternativt banklan

e salg af overskydende bygningskapacitet

Endvidere skal bestyrelsen i institutionens strategi for finansiel risikostyring formulere et maltal for
graden af egenfinansiering af investeringer. Hermed forstas, hvor stor en andel af en investering
institutionen vil finansiere af egen likviditet.

Bestyrelsen skal sikre, at de enkelte dele i institutionens strategi for finansiel risikostyring hanger
sammen indbyrdes. Hvis bestyrelsen f.eks. finder, at institutionens langfristede gzld er for hoj, er
optagelse af lan i bygninger med frivaerdi ikke et gangbart tiltag, forend institutionens langfristede gzld
atter har en passende storrelse.

Bestyrelsen skal desuden tage stilling til, hvor stor institutionens likviditetsgrad minimum ber vere.
Likviditetsgraden beregnes efter folgende formel:

Omsatningsaktiver

Likviditetsgrad = x 100

Kortfristede geldsforpligtelser i alt
Hyvis institutionen har langfristet bank- eller realkreditgzld, skal institutionen udarbejde en
likviditetsbehovsanalyse/likviditetsbudget. Likviditetsbehovsanalysen skal for hvert dr vise:

e hvor stort et regnskabsmaeassigt resultat institutionen skal realisere for at opretholde likviditeten,
hvis institutionen samtidig skal kunne finansiere lobende afdrag pa langfristet gaeld og lobende
investeringer

e om institutionen har tilstrakkeligt med likviditet til at kunne finansiere de érlige atdrag pa
institutionens langfristede gzld og de planlagte investeringer ud 1 drene, eller om institutionen pa et
tidspunkt far behov for at fa tilfort yderligere likviditet

Likviditetsbehovsanalysen skal dekke over minimum 10 ar og skal som minimum medtage folgende
poster: De arlige afdrag pa lan, de arlige budgetterede investeringer, de arlige afskrivninger.
Likviditetsbehovsanalysen skal opdateres mindst én gang arligt, fx 1 forbindelse med budgetlegningen.



Institutionen ma gerne tilfoje yderligere punkter.

7. Afdragsfrihed

Fra og med 1. januar 2021 forudsaxtter indgaelse af aftaler om afdragsfrihed Styrelsen for Undervisning
og Kwvalitets godkendelse. Ansogning om afdragsfrihed kan alene tages i betragtning, hvis denne er
begrundet i en skonomisk genopretning af institutionen eller i, at institutionen har et helt serligt
investeringsbehov, jf. § 3, stk. 2-3 i bekendtgorelse nr. 1954 af 14/12/2020.

Aftaler om afdragsfrihed, som er indgiet for 1. januar 2021 kan viderefores, indtil de udleber eller
opsiges.

Hyvis institutionen ikke har aftaler om afdragsfrihed, skal institutionen kun adressere pkt. 7.1. 1
institutionens strategi for finansiel risikostyring. De ovrige punkter markeres som ikke relevante.

Har institutionen derimod indgaet aftaler om afdragsfrihed, skal institutionen ogsa adressere pkt. 7.2 —
7.4 1 institutionens strategi.

I strategiens pkt. 7.2. skal institutionen opliste de aftaler om afdragsfrihed, som institutionen har
indgaet, og som ikke er udlebet. Dette gores ved at udfylde skemaet under pkt. 7.2. Der indszttes én
raekke pr. aftale.

Under strategiens pkt. 7.3 skal institutionen redegore for, hvor stor en procentandel af institutionens
samlede langfristede gzld, der er afdragstri.

I tilknytning til pkt. 7.4 1 strategien skal institutionen udarbejde en plan, der redegor for, hvordan
bestyrelsen har tenkt sig, at institutionen skal afvikle sine 1an, nér aftalen/aftalerne om afdragsfrihed
udlober eller opsiges. En plan kan f.eks. vare, at institutionen bruger den afdragsfrie periode til at
afvikle andre dyrere ldn, sa der pa denne méde skabes plads inden for institutionens budget til afvikling
af det afdragsfrie lan, nar den afdragsfrie periode udlober. Planen skal indeholde en oversigt, som viser
hver enkelt af institutionens langfristede realkredit- og banklan samt afdragsprofilen for disse.

Institutionen ma gerne tilfoje yderligere punkter.

8. Afledte finansielle instrumenter

Fra og med 1. januar 2021 ma institutionen ikke indga aftaler om afledte finansielle instrumenter sisom
renteswap, valutaswap og renteloftaftaler, som bygges oven pa et lan. Lin med renteloft i mere end 5
ar, skal til enhver tid kunne indfris til kurs 105 eller derundet.

Aftaler om afledte finansielle instrumenter, herunder renteloftaftaler, som er indgaet for 1. januar 2021,
kan viderefores, indtil de udleber eller opsiges.

I pkt. 8.2. i strategien skal bestyrelsen opliste de afledte finansielle aftaler, institutionen har. Formalet
med skemaet er at skabe et samlet overblik over institutionens afledte finansielle aftaler, herunder
hvornir de er indgdet, hvornir de treder/tradte i kraft, aftalernes ophorstidspunkt, bankens
indfrielsesvardi i kr. og oplysninger om eventuelle krav om deponering/sikkerhedsstillelse i k.

Der udfyldes én rakke for hver aftale.



Herudover skal bestyrelsen 1 strategien oplyse, hvor ofte bestyrelsen skal tage stilling til, om de afledte
finansielle aftaler skal viderefores eller opsiges. Det bemarkes, at bestyrelsen som minimum ber tage
stilling hertil, hver gang bestyrelsen behandler og godkender institutionens regnskab. Afledte finansielle
aftaler, som er udlobet eller opsagt, slettes af skemaet under pkt. 8.2 1 institutionens strategi for finansiel
risikostyring, nar institutionens bestyrelse behandler og godkender strategien.

Institutionen ma gerne tilfoje yderligere punkter.

9. Anbringelse af likvide midler
Under dette punkt skal bestyrelsen tage stilling til, hvordan institutionens likvide midler ma anbringes.

Det folger af § 11, stk. 3 og 4 1 lov om institutioner for erhvervsrettet uddannelse, af § 21, stk. 3 og 4 i
lov om institutioner for almengymnasiale uddannelser og voksenuddannelse samt af § 21, stk. 1 og 21
lov om institutioner for forberedende grunduddannelse, at institutionen mé placere likvide midler pa
folgende vis:

e ifondsaktiver eller galdsbreve, for hvilke den danske stat eller en dansk kommune star som
udsteder eller garant

e ifondsaktiver udstedt af danske realkreditinstitutter, Kreditforeningen af Kommuner i Danmark
eller andre danske finansieringsinstitutter under offentligt tilsyn

e som indestiender i pengeinstitutter hjemmehorende i Danmark eller i et andet land inden for Det
Europziske Okonomiske Samarbejdsomrade (EQS)

o iverdipapirer fra et EU/E@S-medlemsland, som efter deres art og sikkerhed kan sidestilles med de
aktiver, der er nevnt i nr. 1-3, bortset fra aktier og investeringsforeningsbeviser

e under storst mulig hensyntagen til sikkerheden i1 fornedent omfang i andelsbeviser med begrenset
hzftelse eller i aktier i det pengeinstitut, som institutionen bruger som sin sedvanlige
bankforbindelse, og i andelsbeviser med begranset hzftelse i forsyningsvirksomheder m.m., hvis
institutionen derved opnar skonomiske fordele. Aktierne skal athandes, hvis institutionen skifter
pengeinstitut eller ikke lengere opnar den okonomiske fordel

Institutionen ma gerne tilfoje yderligere punkter.

10. Bankforbindelse

Under dette punkt skal bestyrelsen forholde sig til institutionens bankforbindelse, med mindre

institutionen har sine likvider staende pa et registreringsnummer hos statens betalingsformidler (pt.
Danske Bank).

Baggrunden herfor er, at indskydergarantifonden kun dekker indskud pa 100.000 euro (ca. 750.000 kr.)
pr. indskyder pr. pengeinstitut. Institutionen skal derfor forholde sig til risikoen ved at have
overskudslikviditet pa sin lobende bankkonto og ved at have indestdender i en bank, som ikke er
udpeget som en SIFL, dvs. systemisk vigtig finansiel institut i Danmark.

Finanstilsynet udpeger hvert ar de banker og realkreditinstitutter, som er systemisk vigtige finansielle
institutter (SIFI) i Danmark. Det vurderes, at disse institutter har sd stor en samfundsmzssig betydning



og er si vigtige for den finansielle stabilitet i Danmark, at de i hojere grad skal sikres mod konkurs end
ikke systemisk vigtige finansielle institutter. Det betyder, at der stilles skarpede krav til disse institutters
likviditet og soliditet. Det betyder dog ikke, at den danske stat udsteder garanti for disse institutter.

I 2020 udpegede Finanstilsynet folgende finansielle institutter til at vaere en SIFI:

e Danske Bank A/S

e Nykredit Realkredit A/S

e Nordea Bank Danmark A/S
o Jyske Bank A/S

e Sydbank A/S

e DLR Kredit A/S

e Spar Nord Bank A/S

Hyvis institutionen har alle sine likvider staende pa et registreringsnummer hos statens
betalingsformidler, skal institutionen kun adressere pkt. 10.1. i institutionens strategi for finansiel
risikostyring. De ovrige punkter markeres som ikke relevante.

Hyvis institutionens bankforbindelse ikke er en SIFI, skal bestyrelsen lobende holde oje med bankens
solvenskrav.

Der er fastsat et solvenskrav pa minimum 8 pct. for banker, som ikke er en SIFIL. Solvenskravet kan
afleeses 1 bankens regnskab, som bor kunne findes pa bankens hjemmeside. Institutioner, hvis
bankforbindelse ikke er en SIFI, bor vere opmarksomme, hvis bankens solvens er tet pa 8 pct.

Finanstilsynet har endvidere foretaget en inddeling af bankerne.

https:/ /www.finanstilsvnet.dk/Tal-og-Fakta/Statistik /Statistik-om-sektoren /Pengeinstitutternes-

stoerrelsesgruppering

Institutionen bor vare ekstra opmarksomme pa bankens solvens, hvis institutionens bank er i gruppe
4.

11. Ekstern, uathangig ridgivning og opfelgning pa lan
Institutionens bestyrelse skal her adressere, om og i hvilke situationer bestyrelsen ensker at gore brug
for vathengig finansiel radgivning. Det kan f.eks. vare:

e iforbindelse med beslutning om ivarksezttelse af storre byggeprojekter

e ved udarbejdelsen af institutionens finansielle strategi

e i forbindelse med overvejelser om indfrielse af afledte finansielle instrumenter
e iforbindelse med beslutning om optagelse af langfristet gaeld

e som led i konkrete enkeltsager, der forelegges for bestyrelsen om f.eks. almindelige okonomiske
dispositioner

Endvidere skal institutionens bestyrelse overveje, hvor ofte institutionen skal sende finansieringen i
udbud, eller i hvilke situationer det vil vare relevant for institutionen at sende finansieringen i udbud.
Det kan f.eks. veare:


https://www.finanstilsynet.dk/Tal-og-Fakta/Statistik/Statistik-om-sektoren/Pengeinstitutternes-stoerrelsesgruppering
https://www.finanstilsynet.dk/Tal-og-Fakta/Statistik/Statistik-om-sektoren/Pengeinstitutternes-stoerrelsesgruppering

hvert (indsat tal) ar
1 forbindelse med optagelse af nye storre bank eller realkreditlan
hvis banken sztter bidragssatsen vasentligt op

etc.

Institutionen ma gerne tilfoje yderligere punkter.

12. Procedure for periodisk godkendelse af den finansielle strategi
Bestyrelsen skal under dette punkt tage stilling til, hvor ofte bestyrelsen skal behandle og godkende

institutionens finansielle strategi for risikostyring. @nsker bestyrelsen f.eks. at behandle og godkende

institutionens finansielle strategi arligt, hvert andet ar eller hvert tredje ar, eller skal det vare efter

behov, dog senest hvert tredje ar.

Det bemerkes, at det af § 5 i bekendtgorelse nr. 1954 af 14/12/2020 om optagelse af lin og strategi for
finansiel risikostyring for institutioner for almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse,

institutioner for erhvervsrettet uddannelse og institutioner for forberedende grunduddannelse fremgar,

at bestyrelsen senest hvert tredje dr skal behandle og godkende strategien pa ny.

13. Opsummering af opgaver

Det folger af ovenstiende, at institutionen skal have:

et bestyrelsesgodkendt budget for indevarende ar

som minimum et bestyrelsesgodkendt 5-drigt resultat- og likviditetsbudget (et budgetar og fire
overslagsar)

som minimum en bestyrelsesgodkendt 5-arig vedligeholdelses- og investeringsplan

en 5- eller 10-arig aktivitetsprognose, som danner baggrund for det 5- eller 10-arige resultat- og
likviditetsbudget

en rentefolsomhedsanalyse — hvis institutionen har variabelt forrentet lan

en plan for, hvordan institutionen skal na bestyrelsens fastsatte mal for likviditetsberedskab — (kun
relevant for institutioner, hvis faktiske likviditetsberedskab er lavere end det af bestyrelsen fastsatte
likviditetsberedskab)

likviditetsbehovsanalyse eller likviditetsbudget

e en plan for afvikling af lan, nar afdragsfriheden udleber — (kun relevant for institutioner, som
har lan med afdragsfrihed)

et mal for soliditetsgrad, egenfinansieringsgrad og likviditetsgrad

et mal for hvor stor en gald institutionen ma have set i forhold til omsztningen, og hvor stor en del
af omsatningen institutionen ma bruge pa renter og afdrag.

Herudover skal bestyrelsen minimum en gang arligt tage stilling til:

markedet for refinansiering og omlagninger

om institutionens afledte finansielle instrumenter skal viderefores eller opsiges (kun relevant for
institutioner, som gor brug af afledte finansielle instrumenter)
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Endelig skal bestyrelsen lobende:
e folge op pa institutionens finansielle aktiviteter

e orienteres om alle laneforhold og sikre sig, at de ligger inden for rammerne af lovgivningen og
institutionens strategi for finansiel risikostyring

e orienteres, hvis renten stiger eller falder med ét procentpoint
Bestyrelsens godkendelser og stillingtagen skal fremga af bestyrelsesreferater.

I skabelonen til strategi for finansiel risikostyring er der i pkt. 13 indsat en tabel. Hensigten med
tabellen er at skabe overblik over centrale nogletal. Institutionen ma gerne tilfoje yderligere rakker til
tabellen.

14. Revisors tilsynsopgave
Revisor skal udfere folgende handlinger i forhold til institutionens Strategi for Finansiel Risikostyring:

e Revisor skal hvert ar kontrollere, at institutionen har en bestyrelsesgodkendt strategi for finansiel
risikostyring

e Revisor skal kontrollere, at strategien som minimum indeholder de punkter, som er med i
standardskabelonen til institutionens Strategi for Finansiel Risikostyring.

e Revisor skal kontrollere, at institutionen eftetlever de mal, som bestyrelsen har godkendt i forhold
til finansiering og ekonomiske nogletal eller har en plan for at realisere malene.

e Revisor skal folge op p4, at institutionen overholder strategien, og at strategien er integreret i den
lobende okonomistyring.
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